
UNIVERSITÉ DU QUÉBEC À MONTRÉAL 
 

COMITÉ DE LA VIE ÉTUDIANTE 
 

PROCÈS-VERBAL de la cent quatre-vingt-unième assemblée ordinaire du Comité de la 
vie étudiante de l’Université du Québec à Montréal, tenue le vendredi 29 novembre 2024, 
à 9 heures 30 minutes, à la salle Pierre J. Jeanniot (D-5500) du pavillon Athanase-David, 
à Montréal. 
  
 
MEMBRES PRÉSENTS 
 
Monia Abdallah Professeure, Département d’histoire de l’art 
Quentin Baudens Étudiant, représentant de la Faculté de science 

politique et de droit 
Marilyne Bélanger-Bouliga Étudiante, représentante de la Faculté des sciences  
Myriam Bravo  Représentante des groupes étudiants 
Rachel Chagnon Doyenne de la Faculté de science politique et de droit 
Jean-François Connolly-Gingras Conseiller à la santé globale de la communauté 

étudiante, Services à la vie étudiante 
Patrick Gauthier Chargé de cours au Département de communication 

sociale et publique 
Johanne Grenier Vice-rectrice à la Vie académique (présidente) 
Iannick Lepage Étudiant, représentant des cycles supérieurs  
Neko Likongo Directeur du Service des relations internationales 
Justine Monette  Étudiante, représentante de la Faculté des sciences 

de l’éducation (substitut) 
Minh Duc Nguyen Étudiant, représentant de la Faculté de sciences 

humaines  
Sylvie Quéré Directrice des Services de soutien et de 

développement académiques 
Jasmin Roy Directeur des Services à la vie étudiante  
Julien Séguin  Étudiant, représentant de l’École des sciences de la 

gestion (substitut) 
François Thibault Étudiant, représentant des groupes étudiants (en 

attente de nomination 
Diego Ernesto Valera Lopez Étudiant, représentant de la Faculté des arts 

(substitut) 
 
MEMBRES ABSENTS 
 
William Cloutier* Étudiant, représentant de l’École des sciences de la 

gestion 
Émile Duchesne* Étudiant, représentant de la Faculté des sciences de 

l’éducation 
Sabine Lionnet* Attachée d’administration, Services à la vie étudiante 

– Bureau des activités sportives 
Thomas Saïas* Professeur, Département de psychologie 
 
OBSERVATRICE, OBSERVATEURS 
 
Marco Bacon Directeur du Bureau de l’inclusion et de la réussite 

scolaire 
 
 
* Absence motivée 
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Francis Dallaire Directeur intérimaire, Services-conseils aux Services 

à la vie étudiante 
Jonathan Giguère Directeur du Bureau des affaires étudiantes 
Alexandre Lamarre Directeur du Bureau des activités sportives aux 

Services à la vie étudiante 
Raissa Ntumba Nseya Étudiante, représentante de la Faculté de 

communication (en attente de nomination) 
 
 
SECRÉTARIAT DES INSTANCES 
 
Marie-Hélène Fandrich Directrice du Secrétariat des instances 
Simon Bossé-Pelletier Chargé d’instances 
 
Les membres présents à l’ouverture de la séance formant quorum, l’assemblée est 
déclarée régulièrement constituée.  
 
Johanne Grenier préside la séance et Marie-Hélène Fandrich agit à titre de secrétaire, 
assistée par Simon Bossé-Pelletier, chargé d’instances.   
  
 
La présidente souhaite la bienvenue aux membres et personnes observatrices à cette 
première séance en présentiel depuis la fin de la pandémie.  
 
 
1. Points statutaires 
 
1.1 Ordre du jour 
 
Le projet d’ordre du jour est soumis aux membres.  
 
Sur une proposition dûment faite par Jean-François Connolly-Gingras, appuyée par Sylvie 
Quéré, l’ordre du jour est adopté à l’unanimité, tel que présenté. 
 
 
1.2 Procès-verbal de la 180e assemblée ordinaire du 11 octobre 2024 
 
Sur une proposition dûment faite par Jasmin Roy, appuyée par Quentin Baudens, le 
procès-verbal de la 180e assemblée ordinaire tenue le 11 octobre 2024 est adopté à 
l’unanimité, tel que présenté.  
 
 
1.3 Affaires en découlant 
 
Aucun point n’est soulevé.  
 
 
2. Présentations   
 
2.1 Présentation de la synthèse des travaux 2023-2024 et Plan de travail 2024-

2025 du Comité des usagères et des usagers des services relevant du Vice-
rectorat à la vie étudiante   
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La présidente invite Jasmin Roy, directeur des Services à la vie étudiante, à présenter la 
synthèse des travaux 2023-2024 et le plan de travail 2024-2025 du Comité des usagères 
et des usagers des services relevant du Vice-rectorat à la vie étudiante (CUSVRVA). 
Celui-ci précise que le Comité s’est réuni une première fois et que les activités vont bon 
train, le plan d’action sera présenté à la prochaine rencontre. Parmi les sujets qui seront 
à l’avant-plan, il y a le sentiment d’appartenance, le programme Thèsez-vous ? Les 
enjeux entourant l’accueil des étudiantes, étudiants internationaux et le projet 
Métamorphose.  
 
Le directeur des Services à la vie étudiante poursuit avec le bilan 2023-2024 et souligne 
notamment la question du logement étudiant, il en profite pour demander aux membres 
étudiants si les associations ont donné suite à l’appel du vice-recteur à l’Administration et 
aux finances. Un membre étudiant indique que le suivi a été fait, mais que beaucoup de 
questions demeuraient sans réponses. Parallèlement, des préoccupations sont 
également soulevées quant à la salubrité des logements existants.  
 
La présidente remercie Jasmin Roy pour la présentation.  
 
 
2.2 Présentation du Bureau d’intervention et de prévention en matière de 

harcèlement  
 
La présidente invite Maude Rousseau, directrice du Bureau d’intervention et de prévention 
en matière de harcèlement (BIPH), à faire la présentation de la mission et des activités du 
BIPH aux membres. Celle-ci débute en présentant les mandats de la Politique n° 16 visant 
à prévenir et à combattre le sexisme et les violences à caractère sexuel et de la Politique 
n° 42 sur le respect des personnes, la prévention et l’intervention en matière de 
harcèlement.  
 
À la question d’une membre étudiante portant sur le moment opportun afin d’avoir recours 
à l’intervention du BIPH, il lui est répondu que cela est possible à tout moment En effet, il 
est possible d’aller consulter les personnes conseillères sans déposer de plainte. Les 
deux politiques s’inscrivent en prévention et il n’y a que 5 % des plaintes qui débouchent 
sur une enquête indépendante. Ensuite, il est demandé si ce type de consultation n’est 
disponible que pour les personnes étudiantes. Il lui est répondu que professeures, 
professeurs et même des personnes tierces qui font affaire avec l’Université peuvent avoir 
recours au BIPH.  
 
Une personne membre étudiante fait remarquer qu’en recherche, il existe un double 
rapport d’autorité avec la personne à la direction de recherche puisqu’il y a une relation à 
la fois académique et de salariée. Elle se questionne du même coup sur processus mis 
en œuvre dans ce contexte. Il est répondu qu’effectivement, la relation de pouvoir est 
accentuée et qu’il y a beaucoup d’éducation à faire à ce propos. De plus, il est ajouté par 
la directrice du BIPH qu’il s’agit de situations pour lesquelles son Bureau intervient 
régulièrement. Enfin, une autre remarque souligne la position de vulnérabilité et de 
dépendance dans laquelle peut se retrouver une personne étudiante provenant de 
l’international.  
 
En terminant, des échanges ont cours à propos des ententes d’encadrement, mesure qui 
a été adoptée récemment. La vice-rectrice à la Vie académique invite les membres à 
porter à attention à tous les éléments inclus dans  l’entente d’encadrement afin de bien 
délimiter les rôles, responsabilités et tâches de chacune des parties.  
 
La présidente remercie Maude Rousseau de s’être rendue disponible pour le Comité de 
la vie étudiante, puis celle-ci quitte la rencontre.  
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2.3 Présentation du Plan stratégique 2025-2029, Axe 3 : Enrichir l’expérience 

étudiante 
 
La vice-rectrice à la Vie académique prend la parole afin de présenter le point concernant 
le Plan stratégique 2025-2029 et plus particulièrement l’orientation 3 : Enrichir 
l’expérience étudiante. Après avoir fait une énumération des principales orientations du 
plan, les objectifs de l’orientation 3 sont énumérés. Le premier est de favoriser l’innovation 
académique, ensuite, il y a la volonté d’améliorer la persévérance et la réussite 
académique, puis de bonifier la vie universitaire, et finalement, valoriser les parcours 
académiques et professionnels de la communauté étudiante.  
 
Une personne membre étudiante se questionne quant à l’absence de mention de la lutte 
aux changements climatiques dans le plan stratégique. Il est répondu qu’à la suite des 
consultations, il était nécessaire de faire des choix, ce qui ne veut pourtant pas dire que 
l’Université cessera ses efforts en ce sens. En effet, la Politique n° 37 en matière 
d’écoresponsabilité demeure au cœur de l’action et de l’effort de l’Institution en ce sens.  
 
Des inquiétudes sont émises quant à la possibilité que la nouvelle Faculté des sciences 
de la santé mène au transfert de certains programmes de la Faculté des sciences 
humaines. À ce propos, il est répondu que la Faculté des sciences de la santé va se 
construire progressivement sans dégarnir les autres facultés ou école.  
 
Diverses questions sont émises, notamment quant à l’ajout d’espaces de travail avec 
fenêtres et au rôle de la Fondation UQAM dans ce processus. Il est répondu que le projet 
Métamorphose qui a pour but de moderniser les bibliothèques tiendra cet aspect en 
compte. De plus, il est indiqué que la Fondation UQAM est partie prenante et débute 
d’ailleurs une campagne majeure de financement.  
 
Enfin, des membres étudiants soulignent la difficulté des associations étudiantes lorsque 
vient le moment d’organiser des événements. De longs délais ainsi qu’une certaine 
complexité des démarches sont évoqués afin d’expliquer le découragement de celles-ci. 
Il est répondu qu’il y a volonté de simplifier les démarches et de permettre que les diverses 
activités sur le campus puissent être faites pour et par les étudiantes, étudiants. Un 
membre étudiante relève que les personnes employées d’associations étudiantes dans 
une autre université suivent une formation de gestion de projets avec les Services à la vie 
étudiante et propose qu’importer cette idée. Il s’agit d’une formation très technique et 
opérationnel. Une autre membre étudiante ajoute que ces formations pourraient être 
étendues aux associations modulaires également.  
 
 
2.4 Sondage sur le racisme  
 
La présidente accueille Julie Lamarche, directrice du Service du développement 
organisationnel ainsi que Mohamed Anoir Zayani, assistant au soutien académique et 
Émilie Macot, conseillère en équité, diversité et inclusion pour la présentation du point 
portant sur le sondage sur le racisme.  
 
À la suite de la présentation, la directrice du Service du développement organisationnel 
invite les membres étudiants à partager le sondage au sein de leurs associations 
étudiantes respectives afin qu’un maximum de personnes y participent.  
 
La présidente remercie Julie Lamarche, Mohamed Anoir Zayani et Émilie Macot de s’être 
rendus disponibles pour le Comité de la vie étudiante, puis ceux-ci quittent la rencontre. 
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3. Sujets pour adoption 
 
3.1 Tableau des nominations (Annexe CVE-181-3.1) 
 
Le tableau des nominations est présenté aux membres avec le nom des personnes 
désignées. La vice-rectrice à la Vie académique invite les membres étudiantes, étudiants 
à transmettre les nominations qui permettraient de pourvoir certains autres postes, le cas 
échéant.  
 
La résolution suivante est adoptée.  
 
 
RÉSOLUTION 2024-CVE-1000 
 
ATTENDU les documents déposés en annexe CVE-181-3.1; 
 
ATTENDU le Règlement de régie interne du Comité des usagères et usagers des services 
relevant du Vice-rectorat à la vie académique; 
 
ATTENDU que le mandat du Comité des usagères et usagers des services relevant du 
Vice-rectorat à la vie académique en fait le lieu privilégié des étudiantes usagères, 
étudiants usagers des Services à la vie étudiante pour faire part de leurs préoccupations 
quant aux besoins des usagères, usagers; 
 
ATTENDU la composition du Comité des usagères et usagers des services relevant du 
Vice-rectorat à la vie académique; 
 
ATTENDU les postes vacants au Comité des usagères et usagers des services relevant 
du Vice-rectorat à la vie académique; 
 
ATTENDU les discussions tenues en séance; 
 
 
IL EST PROPOSÉ par Quentin Baudens, appuyé par Rachel Chagnon, que le Comité de 
la vie étudiante : 
 
NOMME les personnes suivantes à titre de membres du Comité des usagères et usagers 
des services relevant du Vice-rectorat à la vie académique, pour un mandat prenant effet 
le 29 novembre 2024 et se terminant le 30 juin 2024 :  
 

• Marco Bacon, directeur du Bureau de l’inclusion et de la réussite étudiante; 
• Myriam Bravo, étudiante au programme de maîtrise en communication, 

représentant les associations facultaires ou les groupes étudiants siégeant au 
Comité de la vie étudiante. 

 
ADOPTÉE À L’UNANIMITÉ 

 
 
4. Points d’information 
 
4.1 Informations de la présidence 
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La vice-rectrice à la Vie académique souligne que la période de dépôt des candidatures 
pour le programme Forces Avenir est ouverte. À ce propos, le directeur des Services à la 
vie étudiante félicite Myriam Bravo, membre du CVE, qui s’est rendue très loin dans le 
processus.  
 
 
4.2 Informations générales 
 
4.2.1 Bilan annuel 2023-2024 des Services à la vie étudiante 
 
La présidente invite le directeur des Services à la vie étudiante à présenter le bilan annuel 
2023-2024 des Services à la vie étudiante. Il indique que les actions s’inscrivent dans 
l’une ou l’autre des grandes orientations stratégiques du plan triennal. D’abord, le premier 
axe se nomme « Évoluer » et il est mentionné que des efforts ont été déployés concernant 
les partenariats sportifs et des améliorations touchant les infrastructures sportives. 
Également, des processus administratifs ont été simplifiés afin de répondre aux besoins 
des personnes étudiantes. Un comité de concertation pour la communauté étudiante 
internationale a été mis en place afin de répondre aux enjeux qui les concernent et la 
Politique no 21 en matière de santé mentale étudiante a été adoptée. Ces efforts 
s’inscrivent dans le volet coopération du plan d’action. Les SVE visent à soutenir les 
personnes étudiantes dans leur parcours via des projets comme le Projet Sentinelles, et 
en diversifiant l’offre sportive par exemple. Enfin, en termes de rayonnement, les Citadins 
ont été à l’honneur avec la production de vidéos saluant leurs exploits ainsi que la mise 
en place du Portail étudiant fédérant les informations destinées à la communauté 
étudiante.  
 
La présidente remercie le directeur des Services à la vie étudiante pour sa présentation.  
 
 
4.2.2 Modification de l’organigramme institutionnel : changement de l’appellation 

des Services à la vie étudiante pour celle des Services à la réussite et à la 
vie étudiante et attachement du Bureau de l’inclusion et de la réussite 
étudiante 

 
La vice-rectrice à la vie académique présente le nouvel organigramme adopté lors du 
dernier Conseil d’administration. Il est stipulé que le Bureau de l’inclusion et de la réussite 
étudiante (BIRÉ) sera désormais fusionné aux Services à la réussite et à la vie étudiante, 
qui changera conséquemment son nom.  
 
 
4.2.3 Espaces d’affichage pour les associations étudiantes 
 
Des membres étudiants font remarquer que les travaux à l’intersection des trois pavillons 
(Judith-Jasmin, Hubert-Aquin et des Sciences de la gestion) bloquent les principaux 
babillards où étaient diffusés de l’information en provenance des associations et groupes 
étudiants. Il est demandé de pouvoir utiliser d’autres lieux afin d’être en mesure de 
communiquer efficacement avec leurs membres. Le directeur des Services à la vie 
étudiante déclare qu’une rencontre pourrait avoir lieu d’ici Noël avec le Service des 
communications et des membres étudiants afin de discuter de mesures d’atténuation. Des 
membres se portent volontaires.  
 
 
5. Registre des suivis 
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La vice-rectrice à la Vie académique présente le registre des suivis, tel que déposé en 
annexe. Il est convenu de revenir à la rencontre du CVE du mois de janvier sur le suivi de 
l’avancement des travaux en lien avec l’accessibilité aux salles de toilettes pour les 
personnes en situation de handicap.   
 
 
6. Divers 
 
Aucun point n’est soulevé. 
 
 
7.  Dépôt de documents 
 
 
 
LA SÉANCE EST LEVÉE À 12 HEURES 
 
ONT SIGNÉ : 
 
 
 
_______________________________              __________________________________ 
La présidente          La secrétaire 
 
CONFIRMÉ À L’ASSEMBLÉE DU .  
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COMITÉ DE LA VIE ÉTUDIANTE 
 

Ordre du jour 
 
Cent quatre-vingt-unième assemblée ordinaire, le 29 novembre 2024 à 9 heures 30 
 
 
1. Points statutaires 
 

1.1 Ordre du jour 
 

1.2 Procès-verbal de la 180e assemblée ordinaire du 11 octobre 2024  
 
1.3 Affaires en découlant 

 
2. Présentation   
 

2.1 Présentation de la synthèse des travaux 2023-2024 et Plan de travail 2024-
2025 du Comité des usagères et des usagers des services relevant du 
Vice-rectorat à la vie étudiante 

 
2.2 Présentation du Bureau d’intervention et de prévention en matière de 

harcèlement [Invitée : Maude Rousseau, directrice du Bureau 
d’intervention et de prévention en matière de harcèlement]  

 
2.3 Présentation du Plan stratégique 2025-2029, Axe 3 : Enrichir l’expérience 

étudiante 
 

2.4 Sondage sur le racisme [Julie Lamarche, directrice du Service du 
développement organisationnel]  

 
 
3. Sujets pour adoption 
 

3.1 Tableau des nominations 
 
 
4. Points d’information 
 
 4.1 Informations de la présidente 
 
 4.2 Informations générales  
   

4.2.1 Bilan annuel 2023-2024 des Services à la vie étudiante 
 
4.2.2 Modification de l’organigramme institutionnel : changement de 

l’appellation des Services à la vie étudiante pour celle des Services 
à la réussite et à la vie étudiante et attachement du Bureau de 
l’inclusion et de la réussite étudiante 

 
4.2.3 Espaces d’affichage pour les associations étudiantes 

 
 
5. Registre des suivis 
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6. Divers 
 
7. Dépôt de documents 
  
 D.1  Organigramme institutionnel au 1er janvier 2025 adopté par le Conseil 
d’administration 
  
 D.2 Plan stratégique 2024-2029 
 
  
Prochaine rencontre : 31 janvier 2025 à 9h30 
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