
Principes, objectifs et modalités  

de répartition des postes réguliers 

de professeure, professeur  

pour 2027-2028 

Version du 20 janvier 2026 

Soumis pour adoption au Conseil d’administration, le 19 mars 2026 (2026-A-XXX) 

Recommandé par la Commission des études, le 17 février 2026 (2026-CE-14852) 

Recommandé par la Sous-commission des ressources, le 29 janvier 2026 (2026-SCR-895) 



2 

Table des matières 

1 Postes à répartir ................................................................................................................... 3

2 Principes et critères pour la répartition des postes ............................................................... 3

3 Indicateurs............................................................................................................................ 4

4 Demande de postes ............................................................................................................. 5

5 Composition du Comité de répartition des postes réguliers de professeure, professeur ....... 5

6 Mécanisme de répartition des postes ................................................................................... 5

7 Dotation des postes attribués ............................................................................................... 6

Annexe 1 – Indicateurs ................................................................................................................ 8

Annexe 2 – Formulaire .............................................................................................................. 10



3 

Préambule 

La répartition des postes de professeure, professeur constitue un élément fondamental pour le 

développement d'un établissement universitaire. En effet, c'est par ce moyen que sont affectées 

les ressources professorales venant appuyer les activités de formation, de recherche et création 

de même que l’ensemble des autres activités inhérentes au développement, au fonctionnement 

et au rayonnement de l’établissement.  

Le processus de répartition des postes doit prévoir le maintien et le développement des expertises 

de pointe ainsi que permettre le renouvellement ou l’accroissement du corps professoral. Dans 

ce contexte, il est essentiel que les postes demandés reflètent les besoins des départements, 

incluant leurs rôles en lien avec d’autres unités d’enseignement et de recherche, tout en tenant 

compte de la capacité à accueillir et intégrer de nouvelles ressources professorales. Enfin, le 

processus s’inscrit dans la valorisation institutionnelle d’une perspective d’équité, de diversité et 

d’inclusion (EDI) dans la dotation des postes réguliers de professeure, professeur de l’Université. 

1 Postes à répartir 

Le nombre de postes à répartir chaque année est la somme de tout poste devenu vacant à la 

suite d’un départ à la retraite, d’un départ après l’obtention de la permanence1 ou d’un décès. Ces 

postes sont à pourvoir en conformité avec la réalisation du plan d’effectifs prévu à la clause 8.01 

de la convention collective UQAM-SPUQ. Les postes réguliers obtenus à la suite de l’octroi d’un 

congé d’affectation ne font pas partie des postes à répartir (clause 22.15). 

Il existe 2 exceptions : 

Dans le cas où une professeure, un professeur quitte (volontairement ou non, pour l’extérieur 

comme pour l’interne) son poste dans les quatre (4) années suivant son engagement, ou jusqu’à 

la date de l’obtention de sa permanence lorsque cette date est postérieure (par exemple, en 

vertu de l’article 9.06), le poste de cette professeure, ce professeur ne sera pas considéré 

disponible et sera, de ce fait, maintenu au département concerné qui pourra le pourvoir. 

En ce qui concerne les postes réguliers obtenus à la suite de l’octroi d’un congé d’affectation, 

en vertu de la clause 22.15 de la Convention collective UQAM-SPUQ, le département doit 

procéder par voie de résolution départementale pour l’adoption du champ disciplinaire et la 

description de ce type de poste. Cette résolution doit être transmise à la vice-rectrice, au vice-

recteur à la Vie académique pour information.   

2 Principes et critères pour la répartition des postes 

La mission de l’Université guide l’ensemble des décisions relatives à la répartition des postes. 

« Avant-gardiste, accessible et urbaine, l’UQAM a pour mission de faire avancer la société et de 

servir les collectivités par la création et la transmission des savoirs en français. » 

Aussi, les membres du Comité de répartition des postes réguliers de professeure, professeur 

réalisent leur tâche dans un souci de développement équitable des facultés et école et, dans le 

respect des expertises propres à chaque département. Pour apprécier les demandes reçues, ils 

s’appuient sur les critères qui correspondent aux différentes composantes de la tâche 

professorale et permettent de contextualiser la demande de poste dans une vision globale de 

l’Université. Des indicateurs sont aussi pris en compte (Annexe 1). 
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2.1 Enseignement 

- Besoins, engagements et innovations du département pour contribuer à la mission de 

l’Université concernant la transmission des savoirs à tous les cycles (formulaire, question 

2.1); 

- Capacité du département à offrir, dès l’entrée en poste, le nombre de cours qui permettra à 

la nouvelle personne d’effectuer la composante enseignement de sa tâche (formulaire, 

question 4.2.1);  

2.2 Recherche et création 

- Besoins, engagements et innovations du département pour contribuer à la mission de 

l’Université concernant la création des savoirs (formulaire, question 2.2); 

- Capacité du département à offrir, dès l’entrée en poste, un environnement de recherche et 

création pertinent et stimulant qui permettra à la nouvelle personne d’effectuer cette 

composante de sa tâche (formulaire, question 4.2.2); 

2.3 Services à la collectivité 

- Besoins du département pour favoriser la collégialité et contribuer à la mission de l’Université 

concernant les services à la collectivité à l’UQAM ou à l’extérieur de l’UQAM, notamment 

lorsque des obligations particulières au département s’y rattachent (formulaire, question 2.3); 

- Capacité du département à offrir, dès l’entrée en poste, des responsabilités qui permettront à 

la nouvelle personne d’effectuer la composante services à la collectivité de sa tâche afin 

qu’elle puisse s’intégrer à la vie départementale, facultaire ou institutionnelle (formulaire, 

question 4.2.3); 

2.4 Contexte départemental 

- Pertinence d’objectifs et d’actions concrètes du département en regard de l’EDI (formulaire, 

question 3.1); 

- Cohérence de la demande de postes et de la planification de l’effectif professoral au regard 

de la mission de l’Université (formulaire, question 3.2) 

- Capacité du département à pourvoir les nouveaux postes demandés s’ils s’ajoutent à des 

postes vacants (formulaire, question 3.3); 

- Cohérence entre la description du poste et le contexte (formulaire, question 4.1); 

2.5 Contexte institutionnel 

- Cohérence entre le poste demandé et les collaborations prévues avec les autres 

départements, facultés et unités académiques à l’UQAM ou à l’extérieur de l’UQAM 

(formulaire, questions 4.2.1, 4.2.2, 4.2.3); 

- Pertinence de la contribution du poste demandé au Plan stratégique 2024-2029 de 

l’Université (formulaire, question 4.1). 

3 Indicateurs 

Des indicateurs (Annexe 1) sont remis aux directions de département, aux doyennes et doyens 

ainsi qu’aux membres de la Sous-commission des ressources. Ces informations permettent aux 

directions de département d’appuyer leur demande sur des données institutionnelles partagées. 
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Les indicateurs sont aussi utilisés par les membres du Comité de répartition des postes réguliers 

de professeure, professeur pour mieux apprécier les demandes reçues. 

4 Demande de postes 

Tout département qui désire obtenir un ou des postes doit utiliser le Formulaire de demande de 

postes réguliers de professeure, professeur et le déposer à l’attention de la vice-rectrice, du vice-

recteur à la Vie académique (voir calendrier de la répartition des postes). Une copie devra 

également être transmise au décanat de sa faculté ou école. Si la demande comporte plus d’un 

poste, ces derniers doivent être présentés par ordre de priorité. La demande doit être appuyée 

par une résolution départementale. 

4.1 Formulaire 

Le formulaire (Annexe 2) permet aux départements de présenter leurs priorités en regard de la 

mission de l’Université et du développement professoral. Il permet également de détailler et 

d’appuyer chacune des demandes de poste. Par souci d’équité, le nombre de caractères est 

limité. L’ajout d’annexes ou de commentaires, en sus du texte inscrit dans les espaces dédiés à 

cette fin dans le formulaire, n’est pas permis. 

4.2 Présentation 

Les membres du Comité de répartition des postes réguliers de professeure, professeur invitent 

les directions de département qui le désirent à présenter leur demande verbalement (voir 

formulaire et calendrier). Ces moments sont aussi l’occasion pour les membres du comité de 

poser des questions et de demander certaines précisions. 

5 Composition du Comité de répartition des postes réguliers de 
professeure, professeur 

Les membres du Comité de répartition des postes réguliers de professeure et professeur, 

désignés par la Sous-commission des ressources, sont la vice-rectrice, le vice-recteur à la Vie 

académique, qui en assure la présidence, la vice-rectrice, le vice-recteur à la Recherche, à la 

Création et à la Diffusion, qui peut en assurer la présidence à titre de substitut et de trois membres 

professoraux issus de la Sous-commission des ressources. 

Deux autres membres substituts sont désignés. 1) La vice-rectrice, le vice-recteur au 

Développement humain et organisationnel peut remplacer la vice-rectrice, le vice-recteur à la Vie 

académique ou la vice-rectrice, le vice-recteur à la Recherche, à la Création et à la Diffusion. 2) 

Un membre professoral de la Sous-commission des ressources. Tout substitut reçoit les 

documents nécessaires et agit dans le respect des critères établis et des décisions antérieures. 

6 Mécanisme de répartition des postes 

Les membres de la Sous-commission des ressources ont accès à toutes les demandes de postes 

déposées. Au début du processus, une réunion de la Sous-commission des ressources est 

convoquée afin de discuter sommairement des demandes reçues et de soulever des éléments 

particuliers, s’il y a lieu. Le but de cette rencontre est de permettre à tous les membres de la Sous-

commission des ressources de s’exprimer avant que les membres du Comité de répartition des 

postes réguliers de professeure, professeur ne débutent leurs travaux.  
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Les membres du Comité de répartition des postes réguliers de professeure, professeur n’évaluent 

pas les demandes provenant de leur département. Ils se retirent lors des délibérations concernant 

leur département et sont observateurs lorsque la direction de leur département vient présenter 

leur demande verbalement. Ils déclarent aussi tout autre cas de conflit d’intérêts ou d’apparence 

de conflit d’intérêts. Dans un tel cas, les membres du Comité de répartition des postes réguliers 

de professeure, professeur décident des procédures à suivre. 

Les membres du Comité de répartition des postes réguliers de professeure, professeur procèdent 

à l’examen des demandes dans un esprit d’équité et de transparence, en tenant compte de 

l’ensemble des critères et indicateurs énoncés dans le document Principes, objectifs et modalités 

de répartition des postes réguliers de professeure, professeur de l’année en cours. Afin d’éclairer 

leur prise de décision, ils peuvent demander des informations complémentaires, notamment 

auprès des services ou des unités académiques détenant des données pertinentes à l’analyse. 

Les délibérations des membres du Comité de répartition des postes réguliers de professeure, 

professeur sont traitées à huis clos et demeurent confidentielles en tout temps. Le projet de 

répartition des postes demeure sous embargo, jusqu’à ce que le Comité de répartition des postes 

réguliers de professeure, professeur l'ait transmis à la Sous-commission des ressources, en 

signalant, au besoin, les difficultés rencontrées. La Sous-commission des ressources l’examine 

et convient d’une recommandation qu’elle transmet à la Commission des études, qui formule à 

son tour une recommandation en vue du dépôt du projet au Conseil d’administration. 

Après l’adoption de la répartition des postes par le Conseil d’administration, la vice-rectrice, le 

vice-recteur à la Vie académique fournira une rétroaction à un département n’ayant pas obtenu 

un poste en particulier, si la direction de ce département en fait la demande. 

7 Dotation des postes attribués 

Un département dispose d’un délai fixe pour pourvoir les postes obtenus et doit respecter le libellé 

indiqué dans le formulaire de demande de poste. Toute modification doit être approuvée. 

7.1 Délai de dotation des postes obtenus 

Un département dispose d’une période d’un an pour afficher les postes obtenus et de trois ans 

pour les pourvoir à partir de la date d’engagement prévue. 

Dans le cas où un poste n’aurait jamais été pourvu au terme de ces trois années, le département 

doit faire état à la vice-rectrice, au vice-recteur à la Vie académique des efforts entrepris pour y 

parvenir et des motifs qui l’ont empêché de le pourvoir. La vice-rectrice, le vice-recteur peut alors 

accorder une prolongation d’un an au département afin de lui permettre de pourvoir le poste. 

Au terme de cette année additionnelle, la Sous-commission des ressources peut : 

- Accorder au département un dernier délai d’un an lorsque la situation le justifie; 

ou 

- Recommander à la Commission des études, sur la base d’une demande adressée par 

l’assemblée départementale à la vice-rectrice, au vice-recteur à la Vie académique, de 

modifier la nature ou le champ disciplinaire du poste et, le cas échéant, d’accorder au 

département un dernier délai de deux ans; 

ou 

- Recommander à la Commission des études que ce poste soit retiré au département et soumis 

à nouveau à la procédure de répartition. 
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7.2 Modifications apportées au libellé d’un poste attribué antérieurement 

Par ailleurs, la vice-rectrice, le vice-recteur à la Vie académique peut exceptionnellement : 

- Autoriser un département à modifier le libellé d’un poste attribué antérieurement, sur 

demande de l’assemblée départementale accompagnée d’une justification; 

- Autoriser un département à préciser le libellé d’un poste octroyé antérieurement, sur 

demande de l’assemblée départementale accompagnée d’une justification. 

Toutefois, toute modification du libellé affectant la nature d’un poste octroyé antérieurement doit 

être soumise pour décision à la Sous-commission des ressources. La vice-rectrice, le vice-recteur 

à la Vie académique dépose annuellement à la SCR le rapport de l’ensemble des décisions 

rendues. 
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Annexe 1 – Indicateurs 

Pour bien comprendre chacun des indicateurs ainsi que leur composition, référez-vous aux Notes 

méthodologiques portant sur les indicateurs remis dans le cadre du processus de répartition des 

postes réguliers de professeure, professeur. Ce document d’accompagnement ainsi que les 

indicateurs sont préparés par le Service de la planification et de l’analyse stratégiques (SPAS). 

Les données relatives aux indicateurs sont fournies pour les cinq dernières années académiques 

complétées. 

1 Indicateurs liés aux postes de professeures et professeurs 

- Effectifs départementaux, postes octroyés, postes vacants et départs 

- Âge moyen et médian des professeures et professeurs 

- Nombre de professeures, professeurs en situation de retraite graduelle ou demi-retraite 

2 Indicateurs liés à la tâche professorale 

Les indicateurs liés à la tâche professorale comprennent des données sur l’enseignement, la 

recherche et création ainsi que sur les services à la collectivité. 

2.1 Enseignement  

- Capacité relative d'enseignement (CREns) (note 1) 

- Nombre d’étudiants-cours  

- Nombre de charges  

- Nombre d’étudiants-cours par charge  

- Nombre d'étudiants-cours par professeure, professeur  

- Proportion des cours donnés par des professeures, professeurs  

- Nombre de personnes étudiantes encadrées par une professeure, un professeur dans les 

programmes de type recherche ou création 

2.2 Recherche et création 

- Pourcentage de professeures, professeurs financés 

- Nombre de professeures, professeurs titulaires d’une chaire 

- Nombre de dégrèvements de recherche et création conventionnés ou non conventionnés 

- Nombre de chercheurs-boursiers  

2.3 Services à la collectivité  

- Nombre de dégrèvements de Service à la collectivité 

3 Historique des demandes de postes des cinq dernières années 
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Note 1 : Base de calcul de la capacité relative d'enseignement (CREns) du département 

 

 

 

Traduction du concept en valeurs quantifiables et objectivement comparables 

La capacité relative d’enseignement est calculée en divisant le nombre de charges d’enseignement que les 

professeures, professeurs du département peuvent assumer (présenté au numérateur) par le nombre total 

de charges d’enseignement offert par le département (présenté au dénominateur). 

Le nombre de charges d’enseignement que les professeures, professeurs du département peuvent 

assumer tient compte des dégrèvements conventionnés, des portions de tâche non assumées par les 

professeures, professeurs en retraite graduelle, des leçons individuelles de musique et des cours donnés 

hors département. 
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Annexe 2 – Formulaire  

Le formulaire sous format PDF inscriptible, avec limitation de caractères, est disponible lors de la 

rencontre avec les directions de département. Cette annexe présente les questions et 

informations qui figureront sur le formulaire. 

1 Synthèse de la demande de postes 

1.1 Informations générales  

- Faculté / École  

- Département  

- Nom de la direction 

- Numéro de la résolution de l’assemblée départementale 

1.2 Priorisation des postes demandés 

Veuillez indiquer le ou les postes demandées par ordre de priorité. 

Souhaitez-vous rencontrer les membres du Comité de répartition des postes réguliers de 

professeure, professeur ? 

2 Priorités de développement du département  

En vous référant à la mission et aux orientations stratégiques de l’UQAM, veuillez présenter les 

priorités de votre département.  

 

Mission 

« Avant-gardiste, accessible et urbaine, l’UQAM a pour mission de faire avancer la société et de 

servir les collectivités par la création et la transmission des savoirs en français. »  

 

2.1 Faire avancer la société par la transmission des savoirs  

Priorités de votre département en formation. Notamment : évaluations, modifications ou créations 

de programmes; évolution de l’effectif étudiant; recrutement, persévérance et réussite des 

personnes étudiantes; collaborations interdépartementales, interfacultaires et à l’extérieur de 

l’UQAM; etc. (Max. : 1 500 caractères, espaces compris)  

2.2 Faire avancer la société par la création des savoirs  

Priorités de votre département en recherche et création. Notamment : développement d’équipes, 

de groupes, de chaires de recherche et création; collaborations de recherche 

interdépartementales, interfacultaires, à l’extérieur de l’UQAM; contribution au rayonnement 

scientifique; etc. (Max. : 1 500 caractères, espaces compris) 

2.3 Servir les collectivités  

Priorités de votre département en services à la collectivité. Notamment : fonctionnement de 

l’Université; rayonnement dans le milieu universitaire ou communautaire; représentation du 



11 

département; participation aux comités de l’UQAM; contribution à la vie collective; collaborations 

à l’extérieur de l’UQAM; etc. (Max. : 1 500 caractères, espaces compris) 

3 Priorités stratégiques du département en matière de développement 
professoral 

Veuillez présenter les particularités de votre département concernant l’EDI, l’effectif professoral et 

les postes vacants.  

3.1 Vision et engagement en EDI 

Objectifs et actions concrètes (affichage ciblé, bassin de recrutement, composition du comité, etc.) 

de votre département pour promouvoir et renforcer l’équité, la diversité et l’inclusion dans le 

développement de son corps professoral. (Max. : 900 caractères, espaces compris) 

3.2 Effectif professoral  

Planification de l’effectif professoral sur un horizon de deux ans ou plus. (Max. : 900 caractères, 

espaces compris) 

3.3 Postes vacants  

Explications pour chacun des postes vacants. (Max. : 900 caractères, espaces compris) 

3.4 Autre  

Toute autre information complémentaire. (Max. : 900 caractères, espaces compris) 

4 Postes demandés (section répétée pour chacun des postes) 

4.1 Description et contexte  

Présentez brièvement la description du poste demandé ainsi que le contexte (départemental, 

facultaire, institutionnel ou sociétal) justifiant cette demande. Lorsque pertinent, spécifiez 

l’arrimage concret avec un ou des objectifs liés aux orientations du Plan stratégique 2024-2029 

de l’Université. (Max. : 1500 caractères, espaces compris) 

4.2 Capacité d’accueil du département  

En vous référant aux besoins de votre département, veuillez démontrer comment vous pourrez 

accueillir la nouvelle professeure, le nouveau professeur et lui offrir des occasions de 

développement professionnel pour chacune des composantes de sa tâche. 

4.2.1 Enseignement  

Besoins actuels du département pour la composante enseignement. Notamment : sigles des 

cours disponibles en lien avec l’expertise recherchée; programmes dans lesquels la ou le 

professeur enseignera; effectif étudiant; possibilités d’encadrement aux cycles supérieurs; 

développement des programmes; etc. (Max. : 1500 caractères, espaces compris) 

4.2.2 Recherche et création  

Besoins actuels du département pour la composante recherche et création. Notamment : priorités 

de recherche à consolider ou à développer; ressources et infrastructures disponibles, laboratoires, 

équipements, groupes de recherche; collaborations à l’UQAM ou à l’extérieur de l’UQAM; etc. 

(Max. : 1500 caractères, espaces compris) 
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4.2.3 Services à la collectivité  

Besoins actuels du département pour la composante services à la collectivité. Notamment : apport 

potentiel et futur; implication dans la vie départementale et facultaire; représentation ou 

participation à l’extérieur de l’UQAM; etc. (Max. : 1500 caractères, espaces compris) 
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